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Vék je sice jenom ¢islo, ale kazdé ¢islo se pocita. Je
rozdil, jestli jednate o benefitech s milenidlem, nebo
Sedesatnikem, jiné predstavy o Zivoté a kariéfre

maji Cerstvi absolventi stfedni Skoly a Ctyficetileti
programatori. At uz nabirate nebo pecujete

0 zaméstnance jakékoli generace, pfistup k nim by
mél byt ,Sity na miru” (stejné jako jejich roztrzené
dziny nebo kalhoty k obleku). Pro¢? Aby chtéli
zrovna k vam, prace je napliovala a neutikali vam

ke konkurenci.

Proto jsme vytvorili pfehled jednotlivych generaci,
které na trhu prace jsou. Od lidi, kterff vyristali

na Televarieté, az po deti digitalni éry odkojené

na youtuberech. Co je tvarovalo? Jaky majf nahled
na svet? Jaky pristup v praci ocekavaji? To vSechno
se z tohoto kratkého privodce dozvite. At vém

slouzi!

V&S tym LMC
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S kym se seznamime?

Podil jednotlivych generaci na pracovnim trhu v CR v roce 2020:

. BABY BOOMERS
55 let a vySe

42,2,

-————— —
GENERACE X
40 - 54 let

GENERACE Y
25 -39 let

GENERACE Z
15-24 et



BABY BOOMERS

Tahle prace
neni pro mlady

,JSOuU stari, neumi jazyky, nic moc uz se nenauci a celkové uz nejsou pfilis
k uZitku.” Tak tenhle zazity stereotyp o zaméstnancich starSich 55 let je
naprosty nesmysl. Je na Case, aby personalisté, firmy a manazefi své
uvazovani zmeénili. Musi se pfipravit na to, Ze dneSni Husakovy déti se
brzy pfesunou do této pocetné skupiny a je potfeba s ni umét pracovat.

Hoajalia

KDY VYRUSTALI? Celkem je jich v Cesku 3 414 200, z toho pracujicich
pres milion. Narodili se po valce. Vychovavali je rodice, ktefi oba chodili
do prace. Ovlivnili je hippies a punk.

JACI JSOU? Byvaji materialisticky zaloZen, jelikoz od mala slychali, Ze

za valky bylo vSeho nedostatek a je potreba vazit si véci. Velké procento
z nich dosahlo nizsiho vzdélani s vyucnim listem nebo maturitou. Jsou
konzervativnéjsi a moderni technologie nepovazuji za tak ddlezité jako
mladsi generace. Ekonomicka krize v roce 2008 donutila pres Ctvrtinu
téchto lidi odlozit plany na dlchod a zUstat v praci.

CO CHTEJI? Stabilitu a Gctu. Vrati vam ji svou loajalitou. Na misté zCstavajf
o0 mnoho let déle nez mladf absolventi, jejichz pridmérna doba setrvani
ve firmé byva jen cca 1,5 roku.

CO MOZNA DELATE SPATNE? HR je ¢asto podceriuje nebo opomiji. Kdyz

do nich firma neinvestuje a neda jim pfilezitost, sami se do ni¢eho hnat
nebudou.



Dlvodd, proc byste baby boomers neméli stavét na druhou kolej, je hned
nékolik. ,VSichni chtéji mladé a dynamické lidi do svych dynamickych
kolektiv(. Tak zni nejbéznéjsi ndborové klisé. Aktualné je u nas kolem

250 000 nezaméstnanych, pficemz absolventi $kol a mladistvi z nich tvori
nejmensi ¢ast. Lidé nad 50 tvofi z nezaméstnanych celou jednu tretinu,”
upozornuje datovy analytik LMC Tomas Ervin Dombrovsky.

PFitom mezi zaméstnanymi maiji pravé padesatnici zdaleka

tfetinovou.

\

4 i oL . .. )
Neni to tak, Ze ¢eska populace zacne za néjakou
dobu postupné starnout — uZ starne, a to velmi

rychle.

L Tomas Ervin Dombrovsky, datovy analytik LMC
4 e e / . . )
Prumérny vék ¢eskych zaméstnancu

nyni dosahuje 43,5 roku. KdyZ se podivame, jaka bude
situace za dalsi dekadu, dvé tFetiny zaméstnanct

budou vyrazné nad ctyricitkou a po€etné nejsilngjSim

rocniklim tzv. Husakovych déti bude vesmés pres
padesat. Co se tedy naucite s nyné&jSimi baby

boomers, to vyuZijte v budoucnu s generaci X. Je to
nutnost, starSich zaméstnancl bude pfibyvat.

Kolik firem zajima vék? Budete se divit.

PRECTETE SI TO!



 https://magazin.lmc.eu/data-a-pruzkumy/vek-je-pry-jen-cislo-ale-zajima-polovinu-firem/

Praxe mluvi za vSe
Vybrali jsme dvé firmy, které by mohly
svym prfistupem ke stars$im zaméstnancim jit prikladem.

4 )
»Pustili jsme se do zmén a osvéty, pro personalisty

jsme usporadali seminare, téma jsme otevreli také
s manazery a vedenim spole¢nosti. Zménili jsme
inzerci, pfipravili stranku pfimo nazvanou 50+
a Zivotopisl zacalo pFibyvat. Personalisté zacali
zvat a prijimat daleko vic lidi a manazefi zjistili, Ze
v padesatnicich maji stabilni zaméstnance.”

Ladislav Onderka, recruitment manager, IKEA
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4 )
Nase banka je trochu specificka v tom, Ze priimérny
vék nasich lidi je 47,5 roku, coZ je vic nez pramér
obyvatel Ceska. SnaZime se hodné zamé&Fovat
na flexibilitu, protoZe je velice obtizné vyhovét riznym
typum lidi. Proto podporujeme zkracené tvazky,
investovali jsme hodné penéz a usili do home office.

Radek Hajek, personaini feditel, CSOB

Nevite, kde brat lidi?

TADY



 https://magazin.lmc.eu/clanky/nevite-kde-hledat-lidi-jsou-tu-skryte-zasoby-na-ktere-se-zapomina/

GENERACE X

Husakovy déti
tahnou ekonomiku

Je jich pfes 2 400 000, z toho celkem 2 281 800 pracujicich.
A to uZ je poradné Cislo. Méjte je v hledacku.

KDY VYRUSTALI? Narodili se mezi lety 1966 a 1979. Prozili analogové
détstvi (s moncicaky a igrackem). Abbu, Europe, Madonnu a Elan
poslouchali z kazetdku a desek. VyzkouSeli kalhoty do zvonu, netopyri
rukavy i dzinové kratasy. Trendy byly plisnace vybélené chlérem a pro
pravé dziny chodili do Tuzexu.

JACI JSOU? Pamatuji socialismus i optimismus devadesatek - kone¢né
mohli cestovat, podnikat, studovat. Pravé oni se prestali masove Zenit

a vdavat a tusi, Ze ze statniho dichodu newyziji. Mezi jejich hodnoty patfi
finan¢ni zabezpecen, klidny Zivot a vlastni bydleni. Razi heslo ,nejdriv
prace, potom zabava".

.,

CO CHTEJI? V zaméstnani je drZi zajimava napln prace, finaneni
ohodnoceni, zvyk, pohodli nebo pfistup nadrizeného a vlastni
seberealizace. Motivuje je dobry vztah s kolegy, moznost vidét vysledky
vlastni prace, pochvala a ocenéni, pfijemny kontakt se zakaznikem

i kariérni postup.

CO MOZNA DELATE SPATNE? ,Xka" cht&ji délat néco smyslupiného,
zajima je dopad jejich prace. Jde o lidi na vrcholu sil a jsou hodné zadani.
Myslete na to.



4 )
»Nyni je Husakovym détem pres 40 let, maji své

rodiny, jsou na vrcholu pracovni kariéry a patfi
do vékové skupiny s nejvyssi hrubou mzdou.”

Gabriela Strasilova, CSU

Zastupci generace X jsou zvykli pracovat ve standardnim rezimu, byli
u budovani kapitalismu, kdy bylo normalni pracovat prescas. Jsou to
lidé, u nichz se predpoklada, ze vzhledem k véku budou vérni firmé
a nepotrebuji specialni pfistup.

Ale pozor. Husakovy déti jsou ve veku, kdy se stale vice ptaji po smyslu
prace. Jsou Casto materialné zabezpeceny, tudiz pro né neni problém
udélat zménu. Nenf neobwyklé, kdyz zvazuji i zménu smérem k podnikani
a vetsi nezavislosti. Zaméstnavatelé by tedy neméli tuhle generaci brat
jako jisty inventar. Jsou motorem dnesni ekonomiky.

4 )
.Jde o generaci zkuSenou, zodpovédnou, ktera ma

nadhled, a je proto vhodné zapoijit ji ve firmé jako
mentory Ci Skolitele.”

Lenka Silerova, Senior Consultant, Ipsos




UmozZnéte Xkiim
pracovni flexibilitu. Jde o tzv.
sendvicovou generaci, ktera se
mnohdy stara o nedospélé déti
i starnouci rodice.

Flexibilni pracovni doba.

A CO JESTE CESI MILUJ{?



https://magazin.lmc.eu/clanky/pruzkum-benefitu-cesi-miluji-volno-navic-firmy-zkousi-neomezenou-dovolenou/

GENERACEY

° L d K
U mileniali vede
(4 / / 4 /
zajimava napln prace
Generace Y predstavuje asi Ctvrtinu populace. To neni malé ¢islo.
Vétsina z nich uz navic pracuje a na trhu prace budou jesté hodné

dlouho. Milenialové jsou hladovi po Uspéchu a maji jind oCekavani.
HR by se jim proto mélo soustfedéné vénovat.

#devadesatky

KDY VYRUSTALI? Rodili se zhruba od roku 1980 do poloviny 90. let.

JACI JSOU? Dospivali na prelomu tisiciletf a jejich ocekéavani od Zivota
i prace jsou dost odliSna od predchozich generaci. Jejich mladi
poznamenal nastup domacich pocitacd a internetu, v roce 1992
ochutnali v prvnim McDonaldu cheeseburger. Milenialky mély svétové
maodni trendy jako na dlani. V noci milenialové vymetali kluby, kina,
divadla, festivaly.

CO CHTEJi? Generace Y je nezavisla, sebevédoma, touzi po Uspéchu.
UZ nestavi na formalnim vzdélani, které bylo prfedpokladem pro vykon

kvalifikovaného zaméstnani. Za klicové povazuji praktické dovednosti.
Pracovni a soukromy zivot oddeéluiji.

CO MOZNA DELATE SPATNE? Predpokladate, e milenidlové nejsou
vibec loajalni? Z LMC Vyzkumu Znalosti znacek (podzim 2019) sice
vyplyva, ze mladi lidé Castéji ocekavaji, ze zméni praci, nutné to viak
neznamena, Ze by byli neloajainf - k véku, kdy potrebuji ziskavat
zkuSenosti, to zkratka patfi. Pokud s nimi budete pracovat a date jim

moZnost se rozvijet a posouvat, vydrzi u vas.
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V zamé&stnani je udrZi: Jejich motivaci posili:

- moznost posouvat se - pochvala a ocenéni
k zajimavéjsim projektlim - moznost vidét vysledky své
a vice je ovliviovat prace
- zajimava napln prace - mit pfijemny kontakt s kolegy
- finan¢ni ohodnoceni nebo zakaznikem
- vztahy s kolegy - kariérni postup
- 7wk
- pohodli

- fakt, Ze jim v praci vyjdete vstfic
- pracovni podminky

- rozvoj kvalifikace

- prestiz firmy, v niz pracuji

Budou ve svém soufasném zaméstnani pracovat jeSté za rok?

—_—— e — e ———

3 1 o URCITE ANO
(0]

SPiSE ANO

Generace Y podle prizkumu
LMC castéji hleda zaméstnani

na internetu. VyuZiva k tomu

pracovni portaly v podobné
mife jako ostatni lidé.

11


https://najdetelidi.lmc.eu

Do vyzkumu generace Y se pustili i psychologové z Masarykovy
univerzity v Brné. Viysledky zverejnili v roce 2017:

~Generace Y byva oznacovana
za poziva€nou a odkladajici povinnosti.

Podle zkoumani to ale vypada, Ze to nedéla zameérné.
Jde totiZ o prvni porevoluéni generaci, ktera ma
témér neomezené mozZnosti, a ted se pere s tim,

jak si z nich co nejlépe vybrat.”

~

Ve spolecnosti Behavio déli milenialy na tfi skupiny:

L 2 3

KARIERISTE BOHEMOVE: STABILISTE:

(nejcastgji se Chtéji, aby je
vyskytujici prace bavila, V nejistoté a je
druh): Je pro né hledaji mezi ni pro né dualezita
klicovy kariérni a soukromim stabilni prace.
postup a rozvoj balanc a nereSsi
pracovnich tolik kariérni
schopnosti. rast.

Co nejtrapnéjSiho zazili milenialové na pohovorech?
CTETE

12



https://magazin.lmc.eu/clanky/milenialove-rikaji-co-nejtrapnejsiho-zazili-na-pohovorech/

GENERACE Z

Digitalni domorodci
nejsou lini. Jsou
efektivni

Déti nového tisicileti nebo taky generace Z. g
Tak se oznacuji nejmladsi zaméstnanci.

Jak se chovaji a budou chovat v pracovnim

Zivoté a na co je nalakate? )

#udrzitelnost X #mladivpred

KDY VYRUSTALI? Narodili se po roce 1995 (¢astecné se prekryvajf
s generaci Y). Do této generace patfi 1 700 700 déti. Néco malo pres
960 tisic z nich je ve véku 15 aZ 24 let a z toho pouhych 286 200 uz pracuije.

JACI JSOU? Chytry telefon uméla ,zetka" oviadat div nez vidlicku. Maji
YouTube hvézdy, doma mezi né patfi tfeba Kovy (ale i Uspésni startupisté).
Poslouchaji muziku, sleduji filmy a videa (nebo je nataceji), hraji videohry, visi

na socialnich sitich. Jako prvni generace verejné pfiznavaji, Ze se nechavaj
ovlivnit influencery.

CO CHTEJI? Lakaji je nové zazitky. Ve Spotify zvefejnili vyzkum, podle néjz
veri, ze hudba lidi spojuje. Miluji novinky, zajimajf je nové véci, myslenky,
hudba, podcasty, konicky, zaZitky... Zaroven jde o generaci pragmatictéjs,

s uvédomélejsim pfistupem k Zivotu. Podle McKinsey & Company chce

7 z 10 mladych po firmach odpovédnost v socidlni a environmentalni oblasti.

CO MOZNA DELATE SPATNE? Zfejmé jim platite méné, nez by si
predstavovali. Z vyzkumu LMC JobsIndex (zari 2019) vyplyva, Ze 58 %
mladych mezi 18 a 24 lety ma pocit, Ze dostavaji nizsi mzdu, nez by
odpovidalo jejich pozici. Celych 40 % z nich si pfitom mysli, Ze jejich prace
se stala rutinou a je stereotypni. Z aktuéiniho prlizkumu mezi absolventy
vyplya, ze dilezitéjsi nez penize je pro né smysluplnost prace, kariérni

posun a u¢enf se néCemu novému a zajimavému.
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Kdy jsou ,zetka” v praci spokojena?

Hlavnim parametrem spokojenosti
u sou€asného zaméstnavatele je pro né pracovni
atmosféra ve firmé (aZz 72 %) a uspésnost firmy
na eském trhu (69 %). Potom je na radé skute¢nost,
jestli je prace vlibec bavi (61 %), a spokojenost
se zaméstnavatelem (55 %).

LMC JobsIndex
- J

V porovnani se starsimi generacemi jsou Z nejméné logjalni. V praci je
ale podle Ipsosu udrzi vztahy s kolegy, pracovni podminky a védomi, ze
jim zaméstnavatel vyjde vst¥ic. Podle portalu Cesko v datech majf chut
sbirat zkuSenosti rovnou v pracovnim procesu a ve velkych organizacich

pracuji jako nezavislé jednotky. Vyuzivajl online vyzkumy, virtualizaci a resi
inovace. Chtéji véci délat efektivnéji a inovativné.

4 )
.V praci oekavaji rovnost a volnost. Jsou

tymovéjsi neZ generace Y. Maji ambici vSe
zorganizovat a zafidit. Uspéch je podle nich dan
spolupraci s ostatnimi lidmi. Jejich o€ekavani
od zaméstnavatele jsou vysoka. Jsou naroc¢ni
na sebe i na zaméstnavatele a chtéji, aby byli aktivné
podporovani v kariérnim postupu.”

Markéta Kneblikova, Ipsos
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Zaver

Prace s lidmi je ta nejtézsi na svété. Lidé se
samoziejmeé nedaji Skatulkovat a spousta z nich

se zastupclim generaci, o nichz piSeme, Uspésné
vymyka. Ale i par univerzalnich rad a zkuSenosti mdze
znamenat velky rozdil.

Méjte své lidi radi, at uz nosf tesilky, nebo dziny,
poslouchaji Evu a Vaska, nebo AC/DC. Oplati vam to.
Treba spravedlivym ohodnocenim na Atmoskopu,

kopanim za vas tym nebo svou loajalnosti.

e
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https://www.atmoskop.cz

