PR jako diferenciator v energetické krizi
Klient: Centropol

Vybrané mediaini vystupy

Online/Print

CHNGLOoGR e s ARECIRLY s AnCASTY n

Forbes

Trh selhal, rika
Graf z Centropolu.
Lonské ceny energii
se podle néj uz
nevrati

Dobfe uZ bylo. MinimaIné co do vy$e cen energii.

g ,Na tiroven roku 2020 se cena elektfiny uz nevratf a vznikne
;dikoléi Rec novy cenovy standard,“ ¥ika Ale§ Graf, majitel a stavajici $éf
spoleénosti Centropol Energy.
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Po neslavném konci Bohemia Energy — energetického byznysu

Jiftho Pisafika — plati Centropol za nejvétsiho z alternativnich

dodavatell energii s vice nez 250 tisici odbérnych mist elekt¥iny

3. listopadu 2021

= a zemniho plynu. Osud nékdejsiho konkurenta vSak podle Grafa
(v7) (-
@ ) O spole¢nosti nehrozi.

,Vzhledem k tomu, Ze elektfiny je dostatek, mizeme s mirnou
nadsdzkou Fict, Ze velkoobchodni trh vlastné selhal,“ konstatuje
Graf. Trh je podle néj vyznamné ovlivnén spekulacemi

s emisnimi povolenkami, nervozitou plynouci z geopolitického
vyvoje a kratkodobymi vypadky vyroby elektiiny

2z obnovitelnych zdroja.

Bohemia Energy musi klientiim m

nahradit $kodu, Fika pravnik a vyzyva
k Zalobé

Taténa tyskovd

Aktudlni ceny elektiiny, které pro rok 2022 vzrostly meziroéné
zhruba o 300 procent, jsou viak extrémné vysoké a dd se
piedpokladat, Ze v druhé pilce zimy zaénou klesat. Podle Grafa
by se mohly nakonec ustélit nékde mezi smdesati a devadesati
eury za megawatthodinu, tedy na dvojndsobku &dstek, na jaké

jsme byli jesté pred rokem zvykli.

'V piipadé zemniho plynu vidi problém predevsim v tom, Ze ho
Evropa objednala mélo a ne v dostate¢ném piedstihu. Ackoli je
situace v Ceské republice lep$i neZ v zemich zdpadni Evropy,

v mezirocnim srovnani jsou nase zasobniky pIné jen z osmdesati
procent.

'V patek se cena velkoobchodniho plynu v Evropské unii poprvé
od poloviny z4t{ dostala pod hranici 65 eur za megawatthodinu.
»S Ruskem jsou dojedndvany spiSe kratkodobéjsi doddvky, aviak

ocekavame, Ze ceny plynu po zimé rovnéZz klesnou,“ vysvétluje
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Dodavatelé by méli :
dokladat, ze ! 4
nakoupili dostatek |

energii a maji -— :
penize aZ na rok
dopredu, piSe Graf

Jak vznikaji ceniky dodavateli elektfiny a zemniho plynu? A jak

@ prredchdzet krizovym scéndfiim, které v poslednich mésicich
i .- e . . . o x s
i donutily nékolik vyznammnych dodavatelil v Cele s Bohemia Energy
Ales Graf

opustit trh s energiemi? Ales Graf, majitel a soucasny Séf aktudlné
35;1 Schejbal nejvétsiho z alternativnich dodavatelii energii Centropol Energy,
vidi FeSent v zavedeni nowich pravidel na ochranu spotebiteli,

o nichZ se rozepsal v ndsledujicim komentdri.

Cesky energeticky trh se jiZ dva mésice nachazi v naprosto
mimorddné situaci. Ceny energii jsou tak vysoko jako jesté nikdy,
14, prosiee 2001 coz néktefi dodavatelé neustali, a poslali tak statisice lidi
@ ( s_" ) (D k dodavatelim posledni instance. Stalo se tak pfed zimou a v tu

nejhorsi moznou dobu.

Disledkem je, Ze klienti, jich zdstavaji v rezimu dodavatele
posledni instance (DPI) stéle jeSté vy&si desitky tisic, plad za
elektfinu a plyn astronomické éastky. Do takové situace je
dodavatelské spole¢nosti nemusely dostat, kdyby pfi nakupovani
energii na burze disledné dodrZovaly strategii konzervativniho

nakupu komodit.

Ceny komodit mezitim dale rostou, Evropskéd komise odmitd
zasdahnout proti rostouci cené emisnich povolenek, kterych je ale
potieba stdle vice. Ostatné i pro vyrobu elektfiny z plynu jsou
potireba emisni povolenky, i kdyZ jen asi poloviéni mnoZstvi
oproti uhelnému zdroji.

Energetika na rozcesti. Ce§i musi m

vystrcit hlavu z pisku, pise
v komentari Michal Snobr

al Snobr

Ale protoZe plynu je v Evropé nedostatek a je drahy, roste
produkce elektfiny z uhli, ale i z ropy. Emisi v ovzdusi je tak
paradoxné vice. Kviili cendm elektfiny a plynu vyrazné roste

inflace a energeticka chudoba. Tohle se v Evropé nepovedlo.

V ¢em takovy model ndkupu energii spociva? Zakaznici maji
riznou vy$i i kiivku spotieby béhem roku i v jednotlivych dnech.



O svého dodavatele energii
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jeste prijdou desitky tisic
domacnosti

«

Evropané
se budou
muset vzdat
komfortu.

Ondiej Soucek

lizici se konec topné sezony mél byt
B nejen predzvésti zklidnéni na energe-

tické burze, ale také svétlem na konci
tunelu pro mensi, ¢asto finanéné nevybavené
dodavatele, Vilka na Ukrajiné viak vyvolala
takovou nervozitu a obavy z budoucnosti, Ze
cena plynu prekonala i historicka maxima.
»Daldl dodavatelé tak budou muset skongit,
nebo preprodat sviij zakaznicky kmen. Ostat-
ni budou muset zdraZit, mini Jifi Matousek,
Clen piedstavenstva a $éf marketingu Centro-
polu, jednoho z nejvétsich dodavateli elektri-
ny a zemniho plynu v Ceské republice.

Mésiéni kontrakt na rotterdamské burze sto-
ji 150 eur za megawatthodinu, tedy bezmila
desetinasobek toho, co pied rokem. Co to
gnamend pro Centropol?

Pro nis i viechny vétsi dodavatele se pro
tuto topnou sezonu nic podstatného nemé-

ni. Pro své zakazniky mame dostatek plynu
uloZeny v zisobnicich a zajidténych kontrak-
tech. Pravda oviem je, Ze nova situace nas
donutila k pozastaveni pfijmu novych xdkaz-
niki, alespon pokud se nejednd o nékoho,
komu prokazatelné hrozi pad do rezimu do-
davatele posledni instance (DPI). Je potifeba
si uvédomit, Ze s kaZdym novym pFichozim
zikaznikem musi dodavatel koupit i potfeb-
ny objem energie na velkoobehodnim trhu -
a jeji cena je dnes astronomicka. Kazdy, kdo
méd minimdlné phl roku stary tarif a nema
cenu navazanou na spotovy trh, si zménou
dodavatele nyni nepolepdi. To fikime viem
zajemctim o prechod k Centropolu.

Situace na velkoobchodni burze se nejspis
jen tak nezlepsi. Mistopfedseda Evropské
komise Frans Timmermans ve stfedu ozni-
mil, e Evropska unie béhem roku snifi zd-

vislost na ruském plynu o dvé tietiny a zcela
ji chee ukonéit ymnohem diive nek v roce
2030% CGim Evropski unie rusky plyn nahra-
di?

Rozdélil bych to do dvou rovin. Na pofizeni
zasob pro topnou sezonu 2022 i 2023 a dlou-
hodobéjii hledisko. V kritkém obdobi se
Evropa bude snaZit naplnit plynové zasob-
niky bex moZnosti posileni infrastruktury,
tedy v podstaté nafizenim. Evropska komi-
se nyni dala clenskym statim za tkol, aby
pred zaGitkem nadchizejici topné sezony,
k datu 1. 10. 2022, byly zisobniky napinény
% 90 procent. A v dubnu k tomu musi pri-
jmout potfebnou legislativu.

Je to uskutetnitelné?

Technicky toho stit miZe dosihnout dvéma
zpiisoby, Bud k tomu bude finanéné moti-
vovat majitele plynovich zisobnikii, nebo
dodavatele, ktefi si prostor v zasobnicich
pronajimaji pro spotfebu svych zikazniki.
V obojim pripadé to bude muset byt stit, kdo
to financné podpof. Zidnd soukromd firma
nebude chtit pri souéasnych cendch kupovat
plyn do zisoby vysoko nad ramec stivajici le-
gislativy, Elegantni fedeni je postavit se k ply-
nu jako ke hmotnym rezervam. Tedy tak, Ze
by ho nakoupil a skladoval stit. Skladujerme
uZ ropu, tak budeme skladovat i plyn.

Kolik bychom takového plynu skladovali
a kolik by to stilo?

Kapacita plynovych zasobniki je bezmila tFi
miliardy metri krychlovych zemniho plynu,
takie nafizend naplnénost odpovida zhruba
28 milionim megawatthodin. Za aktualni
cenu 155 eur za megawatthodinu by takovy
objem vySel na 110 miliard korun.

Je reilné, aby takovou sumu nyni nékdo za-
platil? »
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Po padu Bohemia Energy se stal jedniékou na trhu
alternativnich dodavatelti energii. Majitel Centropolu Ales
Graf véfi, Ze jeho firma krizi ustoji a naopak pfevezme tisice
lidi po zkrachovalé konkurenci.
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A Ales Graf patfi podobné jako Jif{ Pisafik mezi prikopniky liberalizovaného
Pavel P. Novoinyg o P = ? s iz
trhu s energiemi v Cesku. Jeho Centropol s bezmadla dvacetiletou historif byl
21.fiina 2021

& 0:00 mezi alternativnimi dodavateli s velkym odstupem dvojkou trhu s bezmala
“ 300 tisici zékazniky pravé za rozjetou skupinou Bohemia Energy. Na rozdil od

ninevykazoval tak zdvratnou ziskovost, rist trzeb a také nekupoval
konkurenty jako na béZicim pasu.

9 E-mail Nékdejsi obchodnik s elektronikou zkrétka nebyl zdaleka takovym stielcem SKORAPKY JEDOU VESELE DAL

O Twitter jako manZelsky par v ¢ele Bohemia Energy. Naopak mnohdy se o ném hovofilo Choste schovat &pinavé penize? Bez

o - ja%ﬂ) o lovné zwéri, kterou dfi-v nebo- pozdéji spolkne ?'u?-kter{f ze silnéjsich hraén. pr_oblém\._l. Nenito o moc t&3&i nes v
Vjednu dobu dokonce Graf jednal i s Pisafikem, ale jejich pfedstavy o minulosti.

O Tisknout piipadném obchodu se fadové ligily. Z dnesniho pohledu se Grafova © TheEconomist

obezietnost vyplatila. Vsoudasné bouti podnikatel z Usti nad Labem, ktery
investuje také do nemovitosti v USA, fiké, Ze Centropol krizi pfezije.

TYDENIK HROT

Loni jeho energeticky byznys utrzil asi 5,8 miliardy korun a zisk EBITDA

H“ﬂ]i .I.MA CEnygnEIgﬁSE prekroéil 200 miliond. Graf wéfi, Ze iletos bude firma v éernych éislech.
Sp,l?:‘f"' ?“de_ e Aktuélné od kolabujici konkurence piebird tisice zakazniki. Nenapadny
svitit loucemi a
e enactin miliardéaf situaci pro tydenik Hrot zhodnotil prostfednictvim mailového

rozhovoru, minuly tyden totiz odletél na Floridu, kde s rodinou tradi¢né travi
vétiinu zimnich mésict. Ka2dy den ale situaci v Centropolu fesf na dalku.

Koupit nyni . s 1z p s - & .
Situace na trhuji Jak dopada na vasi spolecnost?

Situace na trhu skuteéné dramaticka je a samoziejmé dopada i na spoleénost

Centropol. Jsme postaveni do situace, kdy se s ostatnimi dodavateli musime
postarat o deset procent odbérov{ich mist v Cesku, ktera skonéila u dodavateli
posledni instance. Jen za posledni t¥den k nam pfislo vice neZ pét tisic novich
zdkazniki, dotazi a Zadosti mame nasobné vice.

To je ten nejvétsi ém? Sami se ristem cen?

Ale ano. Nicméné nejdileZ;

je, Ze se nase silné konzervativni nakupni
strategie, na kterou uz devatendct let na tomto trhu sdzime, ukazuje v praxi
jako kli¢ovy a rozhodujici faktor. V Centropolu energie nakupujeme bezpeéné a
dostateéné doptedu a pravé tato strategie nas odliSuje od alternativnich hraén
na poli energetiky. Elektfiny i plynu mame pro své zédkazniky dostatek a mozna
jako jedni z mala na trhu aktudlné plny plynovy zasobnik. Pro nové zédkazniky,
kteii k ndm pfichazeji, musime ale samoziejmé nakoupit za aktualné vysoké
ceny.

Museli j feba sniz aklad Stét?

Néklady kontrolujeme pribéZné a mame oproti velkym korporacim vihodu v
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Platit kryptoménami Vepi jako darce.
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Pouceni z krize. At maji dodavatelé
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Lidé i firmy, jejichZ dodavatel energie skonéil, celi cenovému Soku.
Elektfina i plyn jim zdraZuje tak, Ze to nemusi ustat. Vlada by méla svou

ces

pomoc mifit hlavné na né, mini Jifi Matou$ek z Centropolu.

Pady firem, jako je Bohemia Energy, dostdvaji do téZké situace jejich
klienty, jimZ prudce vzrostla cena. Ti si musi rychle hledat nové
dodavatele a na hektickém trhu neziidka celi nekalym obchodnim

praktikam.

Bé&Zn{ odbératelé pfitom nemaji Sanci zjistit, jak je ktery obchodnik
s energiemi jistén proti vykyviim na trhu a zda bude schopen své zavazky
vuci nim plnit. Energeticky regulacni fad (ERU) se sice snazi narychlo

situaci mezi obchodniky zmapovat, ma viak omezené pravomoci.

Spolecnost Centropol, po padu Bohemia Energy nejvétsi doméci
alternativni dodavatel elektfiny a plynu, v této situaci pfichdzi s navrhem
na zpiisnéni pozadavki na obchodni firmy a na jejich vétsi
transparentnost.

[

,,Je tieba zajistit vétsi zodpovédnost dodavateld, fikd marketingovy $éf

Centropolu Jifi Matousek v rozhovoru pro SZ Byznys. Obchodnici by podle

i Letadlo
platbu na jediny klik- podnikatelské
Odpadne otravné legendy se vratilo
opisovani karet Zlinu Pod dohledem
Batovy vnucky
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Podivejte se na vystavu
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Zajem o né je rekordni
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nyniv Cesku leh¢i
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KORONAVIRUS Dalsi milnik. Covidem se v Cesku od zacatku epidemie nakazily vice nez &tyfi miliony lidi VICE INFORMACI >

Energetika

V energiich jsme zavisli na rozmarech pocasi. Je
to absurdni a nezdravé, rika ekonomka

PRAVE SE DEJE

Téma: Energellka = Viet Tran = 6. prosince 2021 21:53

Kruty osud Laurinky. Matka sev
téhotenstvi bila do bficha,
postiZené dité rodic¢e nezajima

Bidenovi neslo obléct sako, pak
prisla dalsi nepfijemnost. Oblékaci
patalie zachytila kamera

VZ ROSTE REGULOVANA SLOZKA CENY | Zihadf tnos a vraida ditské
kralovny krasy: Prilom v pripadu
je po 27 letech na spadnuti
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f'SE MELY ZNARQOMIT. TO, CO NYNi PROBIHA, NENI EMERGETICKA KRIZE, ALE 1.

Jifi Mmatousek  marketingovy feditel, Centropol Energy
FORCER SUMMIT EU: LIDRI SE SHODLI NA POSTUPU PROTI DRAHYM ENERGIIM, CHTE) | LEPSI OCHRANU HRANIC.




